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SPECIFICNOSTI RAZVOJA PREDUZETNI CKOG
DRUSTVA U ZEMLJAMA TRANZICIJE

PROMIJENE

PROMJIENE KROZ KOJE MORAJU PROCI ZEMLJE U TRANZICIJI
MORAJU BITI DUBOKE | VISESLOJNE, A UZ TO SU | TESKO
PREDVIDIVE

>




KARAKTERISTIKE PREDUZETNICKOG DRUSTVA

MOZE SE DEFINISATI NA VISE NACINA

Sustina u procesu masovnog uvodenja inovacija u sve oblasti
drustvenog zZivota (obrazovanje, privreda, zdravstvena
zastita)

“PREDUZETNICKA REVOLUCIJA”

i kontinuirane pojave u preduzetnickom drustvu

Svrsishodna inovacija




PREDUZETNISTVO

SUMPETER:

Preduzetnik je nosioc reformi i revolucionarnih promjena u
sistemu proizvodnje,
Inovator: uvodi nove proizvode ili kvalitete, tehnologije ili

trziSne metode, uspostavlja novu organizaciju, osvaja nova
trzista, iznalazi nove materijale ili izvore sirovina.

“Kreativna destrukcija, postojecih privrednih struktura”

DRAKER: Preduzetnik je svako ko trazi promjene, odgovara
na njih i koristi ih kao moguénosti



PREDUZETNISTVO

Posljedice navedenih promjena:
naglo povedanje produktivnosti i viskova radne snage,
povecano samozaposljavanjaq,

nastajanja mnogih malih preduzeéa u kojima se otvaraiju brojna
radna mjestq,

prilagodavanja velikih kompanija u smislu fokusiranja na svoju
osnovnu djelatnost i razvoj novih i inoviranje postojecih proizvoda,
povezanih sa dodatnim uslugama i kanalima distribucije,

pocinjanja osamostaljivanja mnogih usluznih djelatnosti koje se
nude u malim nezavisnim preduzedéima,

praktikovanja rada kod kuée i iz kuce,

upravljacka privreda i ekonomija pomjeraju se prema
preduzetnickim.



MJESTO | ULOGA POJEDINCA U P.D.

POTREBA STALNOG UCENJA | NJEGOVOG OBNAVLJANJA
NEKAD: “Ué& da ne bi morao raditi”

DANAS: Kontinuirano i stalno ucenje

“Skolovanje nije samo za mlade”

DANAS SAMI TREBAMO DA PRONADJEMO | RAZVIJEMO VECI BROJ
KARIJERA TOKOM RADNOG VIJEKA




ZNANIJE

Pronalazenje adekvatnog odgovora, nesto
orginalno, barem u pocetku nepoznato svima.

RIJETKI RESURSI znanje i inovacije

Znanje je kljuéni faktor uspjeha za poslovanije
preduzeca. Povezivanje ljudi koji raspolazu tim
znanjem i viestinama.
Vrijeme za donosenje odluka je sve krade;
momentalne organizacione reakcije,
potreba da se sto dalje ,,zaviri” u buduénost i

da se u sadasnjosti donesu odluke koje ¢e imati
posliedice u daljoj buduénosti.



MSP su oskudna u resursima:
Svaki zaposleni dzoker,

Upravljanje unanjem,

TIMSKI rad — organizacija koja uci



Cendlerova (Chandler) formula

1/2x2x3= ocekivani efekti,

gdje navedeni brojevi pretstavljaju:
1/2, broj zaposlenih radnika, v odnosu na dosadasnje
zaposlene,

2, povecanje plata radnicima,

3, vedi efekti koje viasnik ocekuje.



Intelektualni kapital

Intelektualni kapital je, posljednjih petnaestak goding,
postao opsti model razvoja preduzeéal | |. Intelektualni
kapital je baziran na fundamentalnoj vrijednosti radnika
i prepoznavanju kvaliteta rada. Znanje predstavlja
jedini obnovljiv i rastuci resurs, ono kao takvo radi i
ostvaruje efekte.

Pojam ,SNAGA MOZGA” se prvi put pojavio na naslovnoj strani ¢asopisa
FORTUNE (Sudbina, Sre¢a) 1991. godine sa naslovom ,,BRAIN POWER” autora
T. Stewart-a. Slika je pokazivala lijevu i desnu stanu mozga; bio je to prvi
znacajan i razborit élanak o fundamentalnoj vrijednosti radnika i prepoznavanju
kvaliteta rada.



Inteligentno privredivanje

Postupci inteligentnog privredivanja podrazumijevaju:
Stalnost ucenja v cilju sticanja stalno rastucih potreba u znanju;
Stalnost treninga v cilju sticanja iskustva v radu,

Stalnost primjena znanja steenih u obrazovnom procesu (explicite)
i raspolozivih skrivenih (tacit) u ¢ovjeku, u realnim procesima rada u
cilju ostvarenja kvaliteta i efikasnosti preduzecq,

i zahtijevaju stalnost primjene u punom obimu navedenom u
prethodna ftri stava.
Moze se redi da:

obezbjeduje potpuno, maksimalno koris¢enje vrijednosnog potencijala
preduzeca;

Inteligentno privredivanje uz efikasnu, efektivnu i odgovornu primjenu kreira
novu vrijednost.



Primjeri preduzeca

SKANDIA, Svedska (osnovano 1855); jednaka
vrijednost intelektualnog i strukturnog kapitala.

MICROSOFT —posjeduje u strukturnom kapitalu oko
1,6 milijardi $ (USA), $to &ini priblizno 10% od
ukupnog kapitala. 90% ukupnog kapitala je
intelektualni kapital



PRAKSA EVROPSKE UNIJE

Evropska povelja za MSP-politicki okvir

Principi djelovanja :

1. Obrazovanje i obuka u podrudju preduzetnistva

2. Jeftinije i brze osnivanje preduzeda

3. Bolje zakonodavstvo i regulativa

4. Sticanje poslovnih vjestina

5. PoboljSanje on-line pristupa

6. Bolje koriséenje prednosti jedinstvenog trzista

7. Poreska i finansijska politika

8. Jacanje tehnoloskog kapaciteta malih preduzeca

9. Uspjesni modeli elektronskog poslovanija i vrhunska podrska malom biznisu
10. Razvoj jacegq, efikasnijeg predstavljanja interesa malih preduzeéa na nivou

Unije i na nacionalnom nivou

O PRACENJE | IZVJESTAVANJE



Praksa Republike Srpske
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Strategije i politike
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Razvojna mreza

Projekti uz pomo¢ stranih donatora:DEK, GTZ,
UNDP;



